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Al serviclo
de las personas
ylias naclenes

PRO- 49045 /18

10 de sepfiembre de 2018

Ref: ARG/13/010 - “Programa de Crédito para el Desarrollo de
la Produccién en la Provincia de San Juan (BID) - San Juan Ii”
- Eleva Revisién “|”"

Sr. Secretario:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 ejemplares de
fa revision “I" del proyecto de refsrencia.

Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi mas distinguida
consideracion.

/ René Maricio Valdez
epresentante Residente

Sr.

Secretario de Coordinacian y
Planificacion Exterior

Emb. Ernesto Gaspari
Ministerio de Relaciones

Exteriores y Culto
S / D CC; Sr. Director Nacional

Esmeralda 130 Piso 13, C1035ABD Buenos Aires Telf. 54-11-4320-8700 Fax: 54-11-4320-8754 — registry. ar@undp.org
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Ministerio de Reiaciones Exteriores y Culto

De mi mayor consideracién:

Letra: DPROY
}!" v ‘?/j..r’"
Nota: 50/2@5/;5

BUENQS AIRES, {17 SET. 2018

OBJETO: ARG/13/010 “Programa de Crédito
para el Desarrollo de la Produccidn en la
Provincia de San Juan” — REVISION |

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres ejemplares debidamente
conformados de la Revisién | al Documento de Proyecto ARG/13/010 “Programa de Crédito
para el Desarrollo de la Produccién en la Provincia de San Juan” y el Informe de Analisis y
Evaluacion confeccionado por el Oficial a cargo en la DPROY (svi@mrecic.gov.ar).

Sin otro particular saluda atte.

svl

Al Sefior

René Mauricio Valdés
Representante Residente

AL PROGRAMA DE LAS NACIONES
UNIDAS PARA EL DESARROLLO

S. / D.
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Sra.

"“) GOBIERNO DE AGENCIA SAN JUAN
) SAN ,UAN AS j e Desarrollo de Inversicnes

Nota N° 121-UEP II-18
San Juan, 28 de agosto de 2018

Director de Proyectos de
Cooperacion Internacional y

Culto

Lic. Silvana Rufail

S

/ D

Ret.: Proyecto PNUD Arg. 13/010 “Programa de
Crédito para el Desarrollo de la Produccién
en la Provincia de San Juan” Planificacién
Financiera

De mi mayor consideracion:

Tengo ¢l agrado de dirigirme a usted, a los efectos de

elevar Prodoc-Revision “I” y apéndices al mismo, se menciona a continuacion
documentacion adjunta:

Apéndice I Nota BID CSC/CAR 1489/2017 — Reasignacién de Recursos entre
subprogramas.

Apéndice II Nota BID CSC/CAR 3091/2017 — Transferencias de Fondos entre
Subprogramas.

Apéndice III Proyectos entre Estructuradores Concluidos, Comprometidos vy
Programados 2017-2018-2019.

Apéndice IV Sistemas de Promocion y Atraccién de Inversiones.

Apéndice V Cronograma de Actividades a Ejecutar en la Extension del Proyecto

PNUD 13/010.
Documento De Proyecto REVISION L
Atentamente.
MIGUEL FARHAN EILATUE
G Dn(jcfcr Nacionat d@}ma | \

Proyecty PNUR Arg: 13



Sra.

A‘\) GOBIERNO DE
2 G
W2

AGENCIA SAN JUAN

de Desarrollo de Inversiones

2 SANJUAN

Nota N° 121-UEP 1i-18
San Juan, 28 de agosto de 2018

Director de Proyectos de
Cooperacidn Internacional y

Culto

“Lic. Silvana Rufail

S

/ D

Ref.: Proyecto PNUD Arg. 13/010 “Programa de
Crédito para el Desarrollo de la Produccion
en la Provincia de San Juan” Planificacion
Financiera

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, a los efectos de

elevar Prodoc-Revision “I” y apéndices al mismo, se menciona a continuacién
documentacién adjunta:

Apéndice T Nota BID CSC/CAR 1489/2017 — Reasignacion de Recursos entre
subprogramas.

Apéndice II Nota BID CSC/CAR 3091/2017 — Transferencias de Fondos entre
Subprogramas.

Apéndice Il Proyectos entre Estructuradores Concluidos, Comprometidos y
Programados 2017-2018-2019.

Apéndice 1V Sistemas de Promocion y Atraccion de Inversiones.

Apéndice V Cronograma de Actividades a Ejecutar en la Extension del Proyecto
PNUD 13/010.

Documento De Proyecto REVISION L.

Atentamente.

Cdor. 1 sv i

Pmy@pm i-Nu, Am 134010k




Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

3 de septiembre de 2018
N2 Del Proyecto: ARG/13/010
Titulo del Proyecto: “Programa de Crédito para el Desarrollo de la Produccién en la
Provincia de San Juan”
Asunto: Revisién Letra “I”,
Objeto de la Revisién:
- Extender el Proyecto hasta el 31/12/2020.
- Ajustar los gastos reales de 2017.
- Reasignar las lineas presupuestarias conforme a los regquerimientos actuales y las
proyeccicnes de ejecucion del proyecto.
- Informar acciones de nuevas herramientas con aporte local.
- Desarrollar una estrategia de salida a los efectos de avanzar con la autarquia
administrativa de la Agencia San Juan de Desarroilo de Inversiones,
a. Grado de Ejecucion:
Teniendo en cuenta la informacién disponible en los Excel que emite PNUD y remite via
OneDrive vy los datos que brindan las bases de la DPRQY, el proyecto ejecutd USD
11.042.629 al 30 de junio de 2018. Esto equivale al 58% del Presupuesto Total (USD
19.125.721) de la Revisidn presentada.

El proyecto cuenta con dos fuentes de financiamiento: Aporte Local y BID.

b. Modificaciones:
Segun el proyecto, la extensién es necesaria para lograr que la Agencia aplique
herramientas que consolidan las practicas llevadas adelante por el presente proyecto y
por su predecesor ARGO7/001.
La reasignacidn entre cuentas disminuye el presupuesto de 2018. Asimismo reducen el

presupuesto total del proyecto, pues los fondos BID serdn ejecutados por fuera del

Proyecto PNUD.

o Responsabilidades

Tal coma se menciona en los arreglos de gestién de los Proyectos PNUD:

El titular del Asociado en la Implementacidn se desempefiard como Director Nacional del
Proyecto. Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacién: la planificacién y

gestidn general de las actividades del Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la

Direccién de Proyectos de Cooperacién Internacional - DPRQOY — Esmeralda 1212 — 2do piso, Cficina 204 — Tel: 4819-7458



Ministerio de Relciones Exteriores y Culto

supervision de las otras partes responsables de la implementacion y la administracién y auditoria del
uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director Nacional del Provecfo es responsable ante la
Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestidn y los resultados del proyecto, ei logro de sus objetivos, el uso de sus
recursos y la aplicacién de las normas y procedimientos.

b), la custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dard a éste, de
conformidad con las instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

c) La presentacion de los informes financieros (FACE) y responder por la custodia y uso
apropiado de los fondos del proyecto.

d) La supervisién de las partes responsables (si corresponde).

La Secretaria de Coordinacién y Planificacién Exterior participa en la Junta Directiva del
Proyecto en su rol de Organismo Gubernamental de Coordinacién para garantizar el alineamiento
del proyecto a las prioridades nacicnales, y es responsable de la supervisién general del logro de

los productos del proyecto

d. Comentarios / Observaciones:
Esta Revisidn fue consclidada con un amplio trabajo tripartito. Desde la DPROY se ha
puesto especial énfasis en el desarrollo de la estrategia de salida que posibilite que los
gastos corrientes de la Agencia puedan ser realizados por ésta, sin depender del proyecto.
Por otro lado, también se ha hecho hincapié en la formulacién de indicadores que
permitan medir el avance durante el afio.
Todos los responsables de [as diferentes areas del Proyecto responden positivamente a

todas las sugerencias de la DPROY.

Luciano Svarzman
Oficial de Proyectos
Direccion de Proyectos de
Implementacién Nacional
MREC

Direceion de Proyectos de Cooperacidn Internacional - DPROY — Esmeralda 1212 - 2do piso, Oficina 204 — Tel: 4819-7458
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PROYECTO: ARG/ ;3 /o/¢ HOJA DE RUTA FINANCIERA

DOCUMENTOS DE PROYECTO / REVISIONES
DPROY

A CONTROLAR POR LOS OFICIALES

Documento de Proyecto:

La Matriz Insumao Producto (total) coincide con la suma de los presupuestos totales anuales.

Los totales de la cardtula y de la Hoja de Datos Bésicos coinciden con los totales de la Matriz Insumo Producto y con el
presupuesto del afio vigente.

El drea de adquisiciones controlé el Plan de Adquisiciones

Revisiones

La Matriz Insumo Producto (total} coincide con la suma de los presupuestos totales anuales.

Los totales de la caratula y de |a Hoja de Datos Basicos coinciden can los totales de la Matriz Insumo Producto y con el
presupuesto del afio vigente.

EL total de los CDR de afios anteriores coinciden con los totales de los presupuestos anuales ajustados.

El Objeto de la Revisién resume lo que realmente se modifica en la Revisidn.

La Justificacidon desarrolla los Objetivos de la Revisidn.

Las autoridades del proyecto no cambian con respecto a la Revisién anterior.

Cambiaron las autoridades del proyecto con respectc a la Revision anterior. Son las siguientes:
Director Nacional:

Director Alterno:

Coordinador General:

Asociado en la Implementacién {en caso de corresponder)

El drea de adquisiciones controld el Plan de Adquisiciones

Observaciones:

A CONTROLAR POR EL AREA FINANCIERA

o P % EJEC. | FALTA EJECUTAR
% EJEC.| PRESUPUESTO ANO EJECUCION ANO ARIO ARID VIGENTE

PRESUPUESTG TOTAL EJECUCION TOTAL TOT. VIGENTE VIGENTE il

ot 18195 1Y | lgw 18 85| 3030250 desg.2em, | 30[26s2, 463

mrenontl| 22 294, 565 | /1041 013 [3¢4] B.A93.63¢ | Losg. 269, 8] 11,352 U3

Se toma la ejecucion del afio vigente al 80/(,(0 ‘de acuerdo al FACE y/o MAERA.
Inicio del proyecto: @)//&95/ ,/L'( Finalizacién del Proyecto: Sl “’L

Observaciones:

Intervencion Oficial de Proyecto: S\xg’@;ﬁ Intervencién Area Financiera: QVL
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REVISION I



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO ﬂ
UD)
DOCUMENTO DE PROYECTO P
delos personas
ylas naciones

Titulo del Proyecto: Programa de Crédito para el Desarrollo de la Produccién en La Provincia de San Juan
(BID)

Ndmero del Proyecto: ARG/13/010 Atlas 00079811

Asociado en la Implementacién: Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones, entidad autdrquica
vinculada al Poder Ejecutivo Provincial a través del Ministerio de Produccidn y Desarrallo Econdmico de fa
Provincia de San Juan.

Parte Responsable: UNOPS

Fecha de Inicio: 01 de Marzo 2014 Fecha de finalizacion: 31 de diciembre de 2020
Fecha de reunidn del Comité Local de Revisién del Proyecto (LPAC): 12/02/2014

Breve Descripcidon

E! presente Proyecto PNUD (PROYECTO), tiene por objeto ejecutar el “Programa de Crédito para el Desarrollo de la Produccidn en fa
Provincia de San Juan” (PROGRAMA-Préstamo BID 2763/0C-AR), cuyo objetivo es contribuir al incremento de [a productividad de
las MIPYME del sector privado productivo a través de: (i) la consolidacion y ampliacidn de un Fondo de Financlamiento para facilitar
el acceso al crédito de mediano y largo plazo a las empresas; y (i) la mejora de la capacidad gerencial y de articulacion de las
empresas beneficiarias para desarrollar y concretar sus planes de inversién. El impacto esperado es contribuir a sostener el

crecimiento econdmico de la Provincia.

Efecto a los que contribuye el proyecto | Revisidn: | H Variacion

(MECNUD/Programa de Pais 2016-20}: Para | Presupuesto en USS: 18.575.092 31.357.986 -12.782.594
el 2020, el pals habrd aplicado estrategias de | Costo de apoyo (GMS): 550.629 936.579 -385.950
aumento de la productividad v | Presupuesto total en USS: 19.125.721 32.294.565 -13.168.844

diversificacién de su economia, generando | Recursos asignados en USS:
valor afiadido y promoviendo el uso | Regulares:

sostenible de los recursos naturales, | Otros:

mediante la incorporacién de ciencia vy

tecnologia y el fomente de nuevos | BID: 8.722.662 25.455.000 -16.732.337
elementos de produccion como los sectores | Gobierno: 10.403.058 6.839.565 3.563.493
culturales Presupuesto afio 2018 en USS$: 3.690.752 13.793.636 -10.102.884

Producto Indicativo: Estrategias aplicadas
por instituciones nacionales y subnacionales
para el desarrollo del tejido productivo
sostenible y de cadenas de valor a nivef local
y regional

Acordado por {firmas): / e /

PNUD

Asociado en la Implementacion ﬁdﬁ}err{e//

TO GASPARI

i de Coordinaclon
anificacion Exterior

ENEMAURICIO VALDEZ

Aclaracion: Secretario/a de Coordinacidn fene
Aclaracion: Agencia San Juan de Desarrollo | vy Planificacidn Exterior del Ministerio de SENTANTE RESIDENTE
de Inversiones Relaciones Exterlores y Culto Acjhracién: Reprbséutante Residente
Fecha: Fecha: .7 SE1 2018 %ha: \1 O\SE T
1
£dor. MIGUEL FAB\ANFEJ VLT
Director piacionalq

N iy
Proyacto PINUD AT N




GOBIERNO DE ARGENTINA

(GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SAN JUAN
Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones

PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Programa de Crédito para el Desarrollo de la Produccion en la Provincia de San
Juan
Financiado por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID})
Préstamo N2 2763/0C-AR

Proyecto PNUD ARG
Documento de Proyecto / Revisién |

Justificacion de la Revision

Objeto de la Revision |

La presente revisién tiene por objeto realizar:
I. Ajustesy Reasignacion de Partidas Presupuestarias en el “Programa de Crédito para el Desarrollo de la
Produccion en la Provincia de San Juan”

A.  ANTECEDENTES

B. AJUSTES PROPUESTOS AL PROYECTO PNUD ARG-13/010

Il Extensién del Proyecto y Nuevas Herramientas con Fuente 30072
A. ANTECEDENTES
B. EXTENSION HASTA DICIEMBRE DE 2020, TRANSICION Y NUEVAS HERRAMIENTAS

Direcior Nacional daf
Froyecio PNUD Arg. 13,070




l. Ajustes y Reasignacién de Partidas Presupuestarias en “Programa de Crédito para el Desarrollo de la
Praoduccion en la Provincia de San Juan”

A. ANTECEDENTES

a) Con fecha 29 de mayo de 2017, el Banco Interamericano de Desarrollo, autorizd la primera
transferencia de recursos entre Categorias Contables de Inversion, incrementandose el Fondo de
Financiamiento en NUEVE MILLONES DE DOLARES (USS 9.000.000).

b) Los dias 20 y 21 de julio de 2017, se realizé en la Provincia de San Juan una Misién del Banco
Interamericano de Desarrollo, en la que se acordé nuevamente transferir partidas presupuestarias
adicionales desde el componente “Apoyo no Financiero gl Desarrolfo de la Productividad del Sector
Privado”, al Componente “Apoyo Financiero al Desarroflo de la Productividad del Sector Privado”- en el
Programa cofinanciado por el BID, Préstamo BID 2763/0C-AR , el que se ejecuta en el marco del
Proyecto PNUD- ARG 13/ 010. De la reunidn participd también un representante de la Direccion
Nacional de Proyectos con Organismos Internacionales de Crédito (DNPQIC)- Ministerio de Finanzas de
la Nacién.

Con fecha 11 de octubre, se solicitd al BID que se efectuara la reasignacién de partidas presupuestarias
por un monto de NUEVE MILLONES DOSCIENTOS MIL DOLARES ESTADOUNIDENSES (U$S 9.200.000)2,
El aumento total de recursos acordado para incrementar el Fondo de Financiamiento para MIPyMEs,
asciende a DIECIOCHO MILLONES DOSCIENTOS ‘MIL DOLARES (U$S 18.200.000), que se transfieren
directamente al BCRA, el gue con el mecanismo de subastas asigna cupos de recursos entre las IFls
participantes del Programa, para que las mismas entreguen subpréstamos a las MIPyMEs.
La conveniencia de incrementar [os recursos originalmente asignados al Fondo de Financiamiento
para MIPyMEs, se funda en los resultados obtenidos por la Linea Inversidn BID-San Juan:
v Se ejecutaron ocho subastas de recursos entre las IFIs adheridas al Programa, con la
participacion y Asistencia Técnica del BCRA
v Las posturas de las IFls excedieron en un 23% fos recursos ofrecidos, lo que revela la existencia
de demanda insatisfecha
¥ Hasta la subasta N° 7 se colocaron un total acumulado de 587 créditos
v Lasubasta N° & se encuentra en periodo de colocacién y rendicidn, estimandose 90 préstamos
adicionales para MIPyMEs
v Con la reasignacion de partidas presupuestarias acordada, se ejecutdé una nueva subasta en
2018, por S 268,5 millones con lo que se estima sobre cumplir la meta final originalmente
prevista de 674 préstamos y satisfacer [a demanda insatisfecha identificada.
Cabe destacar [a contribucion que, a los resultados del financiamiento, han tenido las actividades
incluidas en el Actividad 1 del Proyecto PNUD-ARG-13/010, que son fundamentales para seguir
gestionando y garantizando el éxito de la Lineg de Crédito Inversion BID-San Juan, por lo que la
disminucidn de su presupuesto no afectard las metas originalmente previstas, que por el contrario se

estima sobre-cumplir,

B. AIJUSTES PROPUESTOS AL PROYECTO PNUD ARG-13/010

La reduccion total del Proyecto PNUD ARG-13/010, vinculado a las actividades del Programa BID

2763/0C-AR asciende a QUINCE MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL TRESIENTOS SETENTA

Y CINCO dolares (USS 15.679.375), seglin detalle por Actividad que se indica a continuacidn:

a) Actividad 1: “Fondo de Financiamiento ampliado y consolidado para mitigar las limitaciones de
acceso al crédito de mediano y largo plazo de las MIPYMESs sanjuaninas; y seqvicios financieros
implementados para mejorar la articulacién entre el sector financiero y [lds empresas con
dificutades de acceso af crédito”. Disminuye en CUATRO MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y

! Se adjunta en APENDICE |, Nota BID CSC-CAR 1485/2017
2 Se adjunta en APENDICE il nota de NO objecién del BID CSC-CAR 3091/2017



NUEVE MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y OCHO ddlares (USS 4.799.298), principalmente fundado en
la baja de recursos asignhados a las siguientes actividades, por las razones que se explican en cada
caso:

1.4. Cofinanciar constitucidn de garantios para MIPYMEs con dificultades de acceso al
financiamiento. En el marco del presente proyecto PNUD, se disefié una nueva herramienta
financiera (GARANTIA San Juan SAPEN), que ya se encuentra constituida y en funcionamiento, que
sustituye la necesidad de entregar los ANR previstos originalmente.,

1.6. Cofinanciar formulacién de proyectos de inversidn productiva por parte de las MIPYMEs. En el
marco de la actividad 1.2 del presente Proyecto, los profesionales responsables del componente
brindan asesoramiento adecuado a los potenciales beneficiarios, por lo gue pocos de ellos han
recurrido a solicitar este ANR para obtener créditos en el marco del Programa.

1.7. Disefiar e Implementar Incentivos a IFls y a MIPYMEs para que éstas accedan a “Créditos
Verdes”, Se schreestimo en el presupuesto original la demanda de estos incentivos.

1.10. Disefiar e Implementar mejoras en la Gestién Financiera de Riesgos climdticos. Este
subcomponente se eliminé del Programa, en acuerdo con el BID, por haberse implementado en la
Direccion de Agricultura y Contingencias Climatica.

b) Actividad 2: “Planes de Mejora Competitiva (PMC’s), formulados para contribuir af incremento de lo
productividad de las C P; acciones derivadas de los PMCs efecutadas y financiadas con ANR; v
Sistema de Promocion de Oportunidades de Inversidn disefiado”. Disminuye en la presente revision
por un monto total de DIEZ MILLONES SETECIENTOS QCHENTA Y CUATRO MIL OCHO ddlares {USS
10.784.008)

Fundamentan los ajustes mencionados, las cansideraciones que se enumeran a continuacion, que

disminuyeron el requerimiento de recursos, respecto a lo originalmente previsto.

Cabe destacar que, a pesar de la reduccidn presupuestaria, se cumplirdn las metas y objetivos

comprometidos.

i. Planificacign Estratégica de las Cadenas Productivas

Se validaron con la participacion y consenso de los principales actores {productores, industriales,
camaras, profesionales, proveedores, prestadores de servicios, organismos sectoriales del Gobierno
Provincial), los Planes de Mejora Competitiva (PMC) de 16 CP que cuentan con la NO objecidon del
Banco®. Esta construccidn se desarrollé a partir de 46 talleres con la participacion de 427 beneficiarios,
de donde surgen las Lineas Estratégicas que definen la elegibilidad de la Asistencia Técnica a
cofinanciar en la etapa de implementacién de los PMC. Se ha ejecutado el 94 % de la meta fisica
programada al final del Programa, situacién que no se refleja cuando se mide en términos de ejecucion
financiera, lo que se explica porque la actividad se concretd con la contratacion de sélo dos
profesionales coordinadores, con probada experiencia en trabajos similares, mas el trabajo de los
consultores de la UEP afectados al Componente, lo que origing en la practica un cambio en la
metodologia de trabajo, didndole mas participacién de la prevista a estos udltimos, generando un
proceso de capacitacién de la UEP y una importante economia de escala en su ejecucidn
presupuestaria. Con relacidn a la programacion de esta actividad 2017/2018/2019, se propone aplicar
el mecanismo de revision periddica previsto por el Programa, para adaptar y actualizar los PMC,
conforme al panorama macroecondmico actual y los cambios habides en problemas y oportunidades.
Resultado esperado: 16 PMC revisados y actualizados.
ii. implementacion de los PMC

En esta actividad, la diferencia entre la estimacion original y el real requerimiento presupuestario, se
explica porque el Programa preveia para cada Proyecto Estructurador (PE} un presupuesto en ANR de
USS 400.000, que segun el tipo de cambio vigente en mayo de 2013 (USS 5,2) representaba $ 2,08
millones de ANR por cada PE. Esta estimacion no tuvo en cuenta el incremento pulnty a punta del tipo
de cambio, el gue ha sido de 315%, pasando a ubicarse en USS 17,3 en setiembre 201X. Ello sumado al

3 Ver resumen en Informes de Procesos y Resultados en http://fwww.inversionessanjuan.gov.ar/ot Planes de

Mejora Competitiva Completos en http://www.inversionessanjuan.gov.ar/pmc/




contexto de dificultades financieras y escenario recesivo que enfrentaron los grupos productivos, llevd
a algunos grupos a retirarse de la actividad y demostré la necesidad de acordar Proyectos més
conservadores en relacién al monto original previsto en délares. Actualmente, el promedio de PE
aprobados es de $ 1,7 millones (U$S 100.000). O sea que los montos de ejecucién promedio en pesos
se mantuvieron cerca de la estimacién original, pero se requirieron menos délares, lo que explica la
sub-ejecucion financiera.

Mo obstante, lo anteriormente expuesto, se prevé cumplir fa meta fisica de ejecucién de PE, ya que
actualmente hay 21 PEs activos”, que se encuentran en distintos niveles de ejecucién, contemplan 492
beneficiarios y se prevé ejecutar cuatro PE adicionales.

iii. Atraccién de Inversiones

Segun programacién de la Unidad de Atraccion de Inversiones adjunta®, desde octubre de 2017 hasta
finalizar el Programa BID 2763/0C-AR, se han presupuestado erogaciones destinados a la Promocién
de Inversiones, Banco de Proyectos y Estudios de Base. Cabe destacar el impulso positivo de fa
estrategia de atraccidn de inversiones, a partir del afio 2016, debido a: (i} la Integracién y participacién
activa de la Provincia en la Red Federal de Agencias de inversiones y Comercio Internacional; vy (ii) la
firma del Acuerdo Marco de Cooperacidn, entre la Agencia Argentina de Inversiones y Comercio
Internacional, el Gobierno de San Juan y el Organismo Ejecutor del Programa de la referencia.

¢) Actividad 3: “Programa administrado, auditado y evaluado, conforme a las normas y politicas

aplicables a la gestién de Proyectos PNUD con financiacion del BID”,

Disminuye en la presente Revision, hasta la finalizacién del Programa BID 2763/0C-AR, en NOVENTA Y
SEIS MILSESENTA Y OCHO ddlares {USS 96.068).

l. Extension del Proyecto y Nuevas Herramientas con Fuente 30072

A. ANTECEDENTES

En el marco y con la asistencia técnica del Proyecto PNUD — ARG 07/001, se ejecut6 el Programa de
Crédito para el Desarrollo de la Produccidn y el Empleo en le Provincia de San Juan, Préstamo BID N°
1798/0C-AR (“San Juan I”} y el Programa de Crédito para el Desarrollo de la Produccién en la Provincia
de San Juan, Préstamo BID N° 2763/0C-AR (“San Juan "), que se encuentra en plena ejecucion y que
constituye una estrategia de desarrollo sostenible en el mediano y largo plazo, a partir de incrementos
en la productividad de las cadenas productivas.

RESULTADOS OBTENIDOS CONSOLIDADOS SAN JUAN | Y SAN JUAN Il — APOYO FINANCIERO

Quedd constituida una linea de segundo piso, denominada Linea inversién San Juan- BID, distribuida
con la participacién del BCRA, por medio de subastas competitivas entre 13 entidades financieras
actuantes en el mercado de 5an Juan adheridas al Programa. Las mismas otergaron subpréstamos a las
MiPyMEs locales a través de procedimientos de mercado y asumiende plenamente el riesgo crediticio.
Esta herramienta financiera, tuvo un papel relevante desde su puesta en funcionamiento a mediados
del afio 2008 (en el marco del Programa San Juan I), hasta el presente (en el marco del Programa San
Juan I}, habiéndose llevado adelante 18 subastas de fondos, a través de las cuales se logré la
colocacidn, entre las instituciones financieras intermediarias (IFls) participantes, por més de USS 94
milfenes,

Las IFls otorgaron mas de 1.290 subpréstamos destinados a mas de 590 las MiPyMEs de las principales
cadenas productivas de la Provincia, por un monto total de $ 739 millones. Cabe destacar que:

¥" 92% de los fondos otorgados se destinaron al financiamiento de proyectos de inverstén, mientras
que el 8% restante para financiar capital de trahajo.

v Miés del 65% de los casos y el 50% de los montos, financiados por el Programa,
micro y pequefias empresas, cubriendo de esta forma un segmento muy desatendidg

general.
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v" EI80% de los créditos fueron concedidos a pequefias y medianas empresas,
¥" La linea Inversiones San Juan — BID tuvo una participacion promedio de casi el 20% en el total de
crédito destinado a inversion de las empresas por las IFls locales.

RESULTADOS OBTENIDOS CONSOLIDADOS SAN JUAN | Y SAN JUAN |l — APOYO NO FINANCIERO

Cuya finalidad es mejorar y facilitar la articulacién intra e inter cadenas productivas, con el objeto de
fortalecer a las MiPyMEs de los complejos productivos locales, frente a las necesidades de mejora
competitiva.

Desde el comienzo del Programa San Juan | hasta el afio 2016, en el marco del Programa San Juan |l, se
realizaron diagnostico, sensibilizacion, planificacion estratégica e implementacion de 17 Planes de
Mejora Competitiva de las Cadenas Praductivas consideradas prioritarias para el desarrollo
socioecondmico de la Provincia de San Juan.

Las herramientas de Asistencia Técnica al Sector Productivo fueron construidas con la participacion y el
consenso de los Actores Productivos (productores, empresas, cdmaras, profesionales, informantes
calificados, proveedores, etc.), habiéndose identificado [as siguientes acciones a ser cofinanciadas por
el Programa:

¥v" Mas de 550 Aportes No Reembolsables correspondientes a los Planes de Mejora de la Capacidad
Empresarial (PMCEs).

v 38 Proyectos Estructuradores — PEs {de los cuales 19 concluyeron v 19 se encuentran en plena
ejecucién).

v’ 1.400 beneficiarios de PEs y 550 beneficiarios de PMCEs.

Los principales logros alcanzados, a partir de la cofinanciacidn de la Asistencia Técnica brindada en el
marco de los PEs son: (i} mejora en capacidades competitivas y en la rentabilidad de los integrantes del
grupo; e (ii) induccidn de inversién privada productiva por parte de los beneficiarios de los distintos PEs,
que desde el inicio de los Programas hasta el mes de febrero de 2018, superan los Aportes No
Reembolsables alcanzando aproximadamente los 528 millones.

EVALUACION DE IMPACTO
La Evaluacién de Impacto que se realizo finalizada la ejecucidén del Programa de Crédito para el

Desarroffo de la Produccién y el Empleo en la Provincia de San fuan (San Juan 1), fue desarrollada por la
oficina Strategic Planning and Development del BID. El estudio buscé medir el efecto promedio que ha
tenido el Programa sobre diferentes variables e indicadores de las empresas participantes: ventas,
empleo e inversién,

La estimacion de los efectos sobre las ventas resuitd estadisticamente significativa y con signo paositivo.
A partir de las estimaciones, es posible observar que existe un efecto positivo en las ventas de aquellas
empresas que participaron del Programa {coeficiente de 0.097), lo que implica que al menos se observd
un aumento del 14,8 % en las ventas de las empresas.

Ventas

El efecto sobre el empleo también resulté positivo y estadisticamente significati
decidieron incorporarse al Programa, en base a su desempefio pasado, el efecto res
del 13% anual en la cantidad de trabajadores de las empresas participantes.

las empresas que
en un aumento
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En relacion a ia productividad de las empresas, medida a través del cociente entre las ventas y el
nimero de empleados, se observé un efecto positivo y significativo sélo al 10%, es decir que, con una
confianza sélo del 90% se puede conciuir que el efecto es estadisticamente significativo. Este efecto
implica un aumento en la preductividad anual de las empresas participantes del 6,4%.

B. Extension hasta Diciembre de 2020, Transicién y Nuevas Herramientas

La extensién del Proyecto PNUD —ARG 13/010, se funda en la necesidad de obtener: (i} una ordenada

estrategia de salida ante la finalizacién del Programa BID 2763/0C-AR en setiembre de 2019; (ii) la

consolidacion de las herramientas de apoyo al desarrollo productivo cuyo resultados e impactos se
describieran precedentemente; (iii) el aprovechamiento de las “lecciones aprendidas” para mejorar los
proyectos implementados; (iv) el disefio e implementacion de nuevas herramientas complementarias.

Todo ello ante el desafio de contribuir con [a consolidacion de una politica de desarrollo sustentable en

el mediano y largo plazo, con un medelo socio-productivo diversificado, innovador, inclusivo e

integrado a los mercados nacionales e internacionales.

Conforme a los objetivos descritos precedentemente, se solicita la extensidn del Proyecto ARG PNUD

13/010, hasta diciembre de 2020,

a) Actividad 1: “Fondo de Financiamiento ampliado y consolidado para mitigar las limitaciones de
acceso af crédito de mediano y largo plazo de las MIPYMEs sanjuanings; y servicios financieros
implementados para mejorar la articulacion entre el sector financiero y las empresas con dificultades de
acceso al crédito”.

Aumenta en la presente Revision, la Fuente Local 30072 en un monto total de UN MILLON DOCIENTOS

SENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO délares (USS 1.278.448).

Entre las nuevas herramientas, que se prevé disefiar e implementar, se destacan:

v El “Programa de Créditos Sectoriales de San Juan”, cuyo objetivo es el otorgamiento de créditos a
micro, pequeiias y medianas empresas que inicien ¢ realicen, en ef territorio de la Provincia de San
Juan, actividades de produccién primaria, industrial, comercial o de prestacidon de servicios, con
exclusién de los financieros. Ef Organismo Ejecutor (QE) serd la Agencia San Juan de Desarrollo de
Inversiones {A.5.).D.1). Esta linea de crédito dard continuidad a la Linea inversién San Juan BID,
actualmente en ejecucién y que finaliza en 2019.

v" El “Programa de Incentivos Fiscales a la Inversidn Productiva en la Provincia de San Juan”, que tendrd
por finalidad apoyar la inversidn, el empleo y el desarroilo sustentable de la Provincia de San Juan.
El Beneficio se materializara a través de Certificados de Crédito Fiscal que se entregardn a los
inversores. El Programa se implementard a través de Concursos Publicos independientes de
Proyectos destinados: (a) Inversores radicados en la Provincia y (b) Inversores nuevos que se instalen
en la Provincia. La A.5.).D.1 serd la Unidad Operadora del Programa.

v “Subsidio parcial de tasas de interés para préstamos destinados a inversiones en Eficiencia
Energética”. La Provincia de San Juan adhirid a una nueva linea de créditos [eh convenio con el
Gobierno Nacional y el BICE, gue busca promover el ahorro energético, la reduction, de costos y una
mejora en la competitividad de los sectores productivos locales. Esta iniciativa facilitara la inversién
de las empresas para hacer mas eficiente el uso de la energla y mejorarl su \productividad,
considerdndose que la migracion hacia tecnologias mds eficientes impactara en uha mejora de cada
una de las cadenas productivas locales, alineado con la estrategia del Gobieino|Nacional y el

Ve
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Gobierno de San Juan. La linea financiara inversiones de $ 500.000 a $ 20.000.000, con un plazo de
repago de hasta 5 afios, incluyendo un afio de gracia; los préstamos podrdn cubrir hasta el 80% de la
inversion: la tasa de interés de los préstamos sera variable {badlar+5%) pero con un techo del 29% y
contara con una bonificaciéon durante los primeros 3 afios. Para determinar el valor de la
benificacion, el Gobierno Nacional se compromeie a replicar el aporte que haga el Gobierno
Provincial.

b} Actividad 2: “Planes de Mejora Competitiva {PMC’s), formulados para contribuir af incremento de
fa productividad de las C P; acciones derivadas de los PMCs efecutadas y financiadas con ANR; y Sistema
de Promocién de Oportunidades de inversion disefiada”.

Aumenta en la presente Revisidn, la Fuente Local 30072 en un monto total de CUATROCIENTOS
SESENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y CUATRO ddlares (USS 463.464). Destaca en esta
actividad la consolidacién del “Sistema de Promocion de las Oportunidades de Inversidn”:

v

La Unidad de Atraccion de Inversiones viene ejecutando desde el afio 2016 un sistema de
atraccidn y facilitacidén de radicacion y ampliacién de inversiones en la Provincia de San Juan,
hasado en 4 pilares: {i) posicionamiento de San Juan en el mapa mundial empresario, (i) las
relaciones estratégicas, (iii) el desarrollo de un Banco de Proyectos de Inversidn Privada y (iv} la
asistencia al inversor con servicio de informacion, facilitacién y altercare.

Entre los principales avances y resultados sobresalen: {i) 640 empresas contactadas en foros y
exposiciones; (ii) 40 empresas asistidas con los Servicios al Inversor; (iii) 43 proyectos de
inversion anunciados por 5 4407 millones de ddlares, de los cuales 18 proyectos por USS 881
millones se encuentran ya en ejecucién; (iv) posicionamiento de la Agencia San Juan de
Desarrollo de Inversiones como un referente regionai en la materia, por su dinamica actuacion
dentro de la Red Federal de Agencias de Inversidn; v} la sancidon de leyes con incentivos a la
inversidn, siendo la Agencia, el arganismo gestor del proyecto original (por ejemplo, Eximicion
de pagos de impuestos provinciales para el funcionamiento de la Fabrica Integrada de Lingotes
de Silicio Grado Solar, Obleas y Celdas de Silicio Cristalino y Paneles Solares Fotovoltaicos).
Ademds, de continuar y consolidar las actividades que diariamente desarrolla la Unidad de
Atraccién de Inversiones, se avanzara en los préximos dos afios en: (i} La conformacién de una
Unidad Birregional de Internacionalizacién de la Economia — “Paralelo 30 entre la Provincia de
San Juan y la Region de Coquimbo”, region con la cual la ASJDI ya firmd un Convenio Marco de
Colaboracién y Asistencia Técnica; con vistas a la construccién del! Tlnel de Agua Negra; (ii) El
posicionamiento del rol protagdnico de la Provincia de San Juan en el Corredor Biocednico
Central, {iii} desarrollo de un Banco de Proyectos PPA Estratégicos.

Por tode Io consignado y siendo la atraccién de inversiones Politica de Estado en San Juan, se
evallia como inconveniente discontinuar las actividades de la Unidad de Atraccion de

Inversiones.

¢} Actividad 3: “Programa administrado, auditado y evaluado, conforme a las normas y politicas
aplicables a lo gestion de Proyectos PNUD con financiacién del BID”,
Aumenta en [a presente Revision, la Fuente Local 30072, en un monto total de SETECIENTOS

SESENTA Y OCHO MIL SEISIENTOS DIECIOCHG délares (USS 768.618).

v

El aumento de partida solicitado se justifica para cubrir los costos de gestidn incrementales por
las siguientes razones: (i} extensién de ejecucion del Proyecto incluyendo actividades de cierre y
un afio mas de auditoria externa no previsto originalmente; (ii} tareas de Evaluacién de Impacto
del Programa BID 2763/0C-AR y del Proyecto PNUD en ejecucidn; v (iii) consultorias no previstas
al inicio del Programa para obtener el Informe de Terminacion de Proyecto, incluyendo la
Evaluacién de Impacto Fiscal y la Evaluacién de Impacto Ambiental.
Por limitaciones de indole reglamentaria, administrativa y presupuestaria, la Age
de Desarrolio de [nversiones, no redne las condiciones necesarias para asumir las pperaciones
corrientes que permiten el normal funcionamiento de la organizacion. Se propone, £n el marco
del Proyecte PNUD: (i) implementar un plan de desarrollo y fortalecimiento de capacidades, que
asto total

)
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corriente a fines del aflo 2020; (ii) ejecutar acciones institucionales vy legales tendientes a la
reglamentacion de la autarquia administrativa de la Agencia San Juan de Desarrolio de
Inversiones, condicidn sine qua non para alcanzar la meta operativa sefialada en punto {i).

El Aumento total en de FUENTE 30072 en el Proyecto PNUD ARG 13/010, se explica por la
extension hasta diciembre de 2020, la consolidacién de herramientas de apoyo al desarrollo de
probada eficacia y las actividades complementarias incorporadas y asciende a DOS MILLONES
QUINIENTOS DIEZ MIL QUINIENTOS TREINTA délares (USS 2.510.530).

Se adjunta el cronograma de ejecucién, donde se distinguen las actividades del actual
PROGRAMA en ejecucion cofinanciado por el BID, de las nuevas Actividades y Programas
Complementarios de Apoyo al Desarrollo, la Inversion y el Empleo.

]
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Diagnéstico
Sin modificaciones

Estrategia del Proyecto

i. Beneficiarios
Sin modificaciones

ii. Participacion del PNUD
Sin modificaciones

iil. Estrategia de salida

El disefio del Proyecto garantizé una organizacién institucional capaz de acreditar un sistema
definido de normas, cuya aplicacion administrativa estd garantizada y quedard instalada en la
Provincia, mas alla del periodo de desembolso de los recursos de financiamiento del BID. Esto
puede chservarse en las distintas herramientas disefiadas por el Proyecto.

La estrategia de salida se analiza considerando los dos componentes en los cuales se ejecutod:

Con respecto a la Actividad 1, en el marco del presente proyecto PNUD, se disefid el Fondo de
Financiamiento de Inversiones Productivas (FONDEFIN), el que con una operatoria similar a la
utilizada por el Programa San Juan- BID, pero con recursos de la Provincia, cuenta con un fondo de
financiamiento ampliado y consolidado, a través del “Programa de Créditos Sectoriales de San
Juan”, que dara continuidad a la Linea Inversién San Juan BID. Ademds, se disefio el “Programa de
Incentivos Fiscales a la Inversion Productiva en la Provincia de San Juan”, que tendrd por finalidad
apoyar la inversidn, el empleo y el desarrollo sustentable de la Provincia de San Juan.

En cuanto a |la Actividad 2, se pretende gue al finalizar el Proyecto, exista una capacidad gerencial
mejorada, donde las empresas beneficiarias trabajen de manera articulada para concretar sus
planes de inversion, logrando la confermacién de clusters o grupos de MiPyMEs vinculadas que
operen de manera integrada, consolidada y cooperando entre si para competir junto a las
instituciones intermedias que agrupan a los productores. Paralelamente, se espera incrementos en
la productividad de las MiPyMEs locales. El impacto esperado es contribuir a sostener el
crecimiento econémico de la Provincia, lo que ya se ha comenzado a visualizar en los estudios y
evaluaciones realizados, los que se describen en las paginas 5 a 7 del presente documento.
Asimismo, se espera contar con un sistema de Promocion de las Oportunidades de Inversién
consolidado, y con una Unidad Birregional de Internacionalizacién de la Economia (entre la
Provincia de San Juan vy la Region de Cogquimbo) disefiada.

Con relacién a la Actividad 3, al culminar el Programa se pretende cantar con una Unidad Ejecutora
de Proyecto (UEP) y un Organismo Ejecutor {Agencia San Juan de Desarrolic de Inversiones)
consolidados y con la capacidad instalada para continuar con las estrategias anteriormente
mencionadas y constituida como Autoridad de Aplicacion y Unidad Operatoria del Programa de
Incentivos Fiscales, para lo que se ejecutaran las acciones institucionales y legales para reglamentar
y hacer efectiva la autarquia Administrativa de la Agencia y fortalecer sus capacidades.

iv. Arreglos de coordinacidn
Sin modificaciones
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lll. Gestion del Proyecto

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD, y serd
auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera realizar entre los meses de
enero y marzo, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de abril. Cuando el PNUD to
determine, la auditoria se iniciara en el mes de octubre con la base de un Informe de Gastos —CDR-
preliminar, a fin de que los auditores analicen los aspectos del sistema de control interno y gestion
incluyendo la evaluacion de la implementacion de las recomendaciones del ejercicio anterior. El ejercicio se
concluird con los CDR definitivos y la emision del Informe Final a presentar a més tardar el 30 de abril (con
opinidn sobre los estados financieros del periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del
afo que se audita).

Adicionalmente, se realizaran inspecciones puntuales (spot check} para evaluar la veracidad de los datos
financieros en las transferencias de efectivo a los Asociado en la Implementacidn, la situacién del proyecto,
y determinar si ha habido cambios significativos en los cantroles internos aplicables.

Se deberdn prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institucion o
empresa se encargue de realizar auditorfas e inspecciones puntuales {(spot check). El cumplimiento de las
recomendaciones que surjan de estos ejercicios es de responsabilidad de la direccidn del proyecto y sera
monitoreado por el PNUD y la SECIN.

La Institucién Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan encargarse de
las auditorias de los Asociados en la Implementacién gubernamentales, la que debera contemplar no sélo
el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas en la
ejecucion de los proyectos, sino también la valoracion de la gestién en términos de resultados segun los
objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente cuando se frate de Proyectos con
financiamiento internacional, se recomienda a la Auditoria General de la Nacién en mbito nacional y a
los respectivos Tribunales de Cuenta en los Ambitos provinciales

11
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VI.  Arreglos de Gestion y Gobernanza
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Oficihe de Alencidn of Invarsar

A los fines de este Proyecto se confarma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacién y Cooperacion Internacional (SECIN) del Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto como Organisme de Coordinacion del gobierno, un representante del
PNUD y un representante de la Agencia San Juan de desarrollo de Inversiones designade como Asociado
en la Implementacién. La Junta Directiva de Proyecto serd presidida por el Asociado en la
Implementacién.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del
Proyecto. b} Monitorear el desarrollo del Proyecto. c} Aprohar las revisiones presupuestarias y
sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunira al
menos una vez por afio calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de sus integrantes lo
requiera.

El titular del Asociado en la Implementacién se desempefiara como Director/a Nacional del Proyecto. Es
de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacién: la planificacién y gestion general de las
actividades del Proyecto, la presentacién de informes y contabilidad, la supervisién de las otras partes
responsables de la implementacidn y la administracién y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo
tanto, ef Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacion
de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dard a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacidn necesaria sobre su usa.

c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos
del proyecto.

d) La supervision de las partes respansables {si corresponde).

ernamental de
es responsahle

La SECIN participa en la Junta Directiva del Proyecto en su rol de Organismo
Coordinacién para garantizar el alineamiento del proyecto a las prioridades nacionald
de la supervision general del logro de los productos del proyecto.
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Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en ningtin caso
podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respeciivas revisiones. b) Conformar los
Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros (FACE). ) Realizar la apertura y gestion de la
cuenta bancaria del proyecto (si aplica).

Las transferencias de fondos al Proyecto serdn realizadas por el PNUD conforme a lo programado en el

Plan de Trabajo Plurianual empleando [a/s siguiente/s modalidad/es):

a} Fondo transferido a la cuenta bancaria dei Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
{transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusion de las actividades
{reembolso).

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

¢) Pagos directos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por los organismos de
la ONU a favor de las actividades acordadas con los Asociados en la Implementacion.

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que sera responsable de la gestion
del proyecto. El Coordinador/a serd el responsable ante el Director/a Nacional de coordinar, dirigir
planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar tos informes requeridos. La SECIN resolvera, junto
con el PNUD, acerca de su designacién en dicho cargo.

“Implernentacién Nacional de Parte de! Gobierno de Proyectos Apoyados por el PNUD: Pautas y
Procedimientos” es el marco normativo acordado entre el PNUD, la SECIN y el Asociado en la
Implementacion para los proyectos de implementacién nacional. Asimismo, las disposiciones del Plan de
Accién del Programa Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se darad cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y
gue se establece como obligacidn financiera por parte de la Agencia San Juan de desarrollo de
Inversiones, de acuerdo al Plan de Trabajo Plurianual que forma parte del presente Documento de
Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto serdn administrados de acuerdo a la Guia
mencionada y durante su implementacion ias actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente
depositados, de acuerdo con fo programado en el Plan de ingresos anexo.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea que opera
estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. Para la utilizacidn del
sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacidn autoriza al PNUD y a la SECIN a acceder a un perfil de
visualizacion permanente durante todo el periodo de implementacion de proyecto, realizando las
gestiones necesarias para ef alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibird el 3% sobre el monto total implementado por
el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

e General variacidn del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto entre
cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

¢ Sustantiva: extension del periodo de implementacién y/o variacion del presupuesto total mayor al
20% y/o incorporacion de nuevas actividades y/o madificaciones en los arreglos de gestién.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un peribjo maximo, incluidas
todas sus extensiones, que no podra superar los cinco afios. El presente Proyeche terminara: 1) Por
vencimiento del término previsto para su duracién, 2) Por mutuo acuerdo |de\las partes; 3) Por
cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mdyon o caso fortuito. 5)
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Tras &6 meses continuos sin actividad registrada. 6) A peticién de SECIN por incumplimiento de los
términos de la cooperacion solicitada. Se incorporan como un anexo, los procedimientos para el cierre
del Proyecto. :

VIl. Contexto Legal y Gestion de Riesgos

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Basico Modelo de Asistencia =SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley
N°® 23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién”
se interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacidn”.

De conformidad con el Articulo [Il del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacién tendrd la
responsabilidad de la seguridad fisica y tecnoldgica del Asociade y de su personal y bienes, asi como de
los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacién:
a) Instrumentarad un plan de seguridad adecuado y sostendrd dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;
b} Asumirad todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y con la instrumentacién de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociade en la Implementacién no cuente con un plan de
seguridad apropiado segln lo exigido por estas cldusulas, se considerara que ha viclado sus obligaciones
en el marco del presente Documento de Proyecto.

El Asoctado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se
utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y gue los receptores
de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del
Comité del Consejo de Seguridad, creade por la Resolucion 1267 del aito 1999, Este listado puede
consultarse en http: un. sc/committees/1267/aqg sanctions list.shtml. Esta disposicién debe
incluirse en todos los subcontratos v subacuerdos firmados en el marce del presente Decumento de

Proyecto.

De acuerdo con las Peliticas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se reforzara la
sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacidén de los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD  {http://www.PNUD.org/ses) vy del Mecanismo de Rendicién de  Cuentas

(http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacién (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa
de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b)
implementard el plan de gestidn ¢ mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abgrdar cualquier inquietud o
queja planteada a través del Mecanismao de Rendicién de Cuentas. El PNUR se asegurard de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informpadas de la existencia del
Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al mismo.

los|ejercicios destinados a
log Estdndares Sociales y

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe e
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento co
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Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitic del proyecto, asi como a personal relevante,
informacion y documentacién.
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VNI. Anexos

Anexo 1: Hoja de Datos Basicos

Proyecto: PNUD_ ARG/13/010 “Programa de Crédito para el Desarrollo de la
Produccién en La Provincia de San Juan®- BID

Fecha de inicio: 01/03/2014
Fecha de finalizacién: 31/12/2020
Asociado en la Implementacion: Agencia San Juan de Desarroilo de Inversiones

Director del Proyecto: CPN Miguel Fabian Ejarque

Cargo: Director de la Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones
Domicilio: Av. Paula A. de Sarmiento 134 (N) - Pabellon N° 5
Teléfonos: 0264-4296282

Fax:

Correo electronico: fejargue@inversionessanjuan.gov.ar

Coordinador del Proyecto: Lic. Maria Susana Puerta
Domicilio: Av. Paula A. de Sarmiento 134 (N) - Pabelién N° 5
Teléfonos: 0264-4296282

Fax:

Correo electrénico: mpuerta@inversionessanjuan.gov.ar

Presupuesto Total: U$S 19.125.721
Fuentes de financiamignto: Banco Interamericano de Desarroilo (BID) U$S 8.722.662
y Gobierno de [a Provincla de San Juan U$S 10.403.058.
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co Interamericana
de Desarmllo ‘\-""‘ de Desarrollo de Inversiones

‘3 BB|D f‘f\k gﬁﬁajUAN ﬁ AGENCIA SAN JUAN

APENDICE I

NOTA BID CSC/CAR 1489/2017
o REASIGNACION DE RECURSOS ENTRE SUBPROGRAMAS



BID

Banco Interamericano
de Desarrollo

Buenos Aires, 29 de mayo de 2017

CSC/CAR 1489/2017

Sefiora

Gerente Técnico

Lic. Maria Susana Puerta

Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones
Presente

Ref.. Préstamo 2763/0C-AR Programa de Crédito para
el Desatrollo de la Produccion de San Juan.
Reasignacién de recursos entre subprogramas.

De nuestra consideracion:
Nos es grato dirigirnos a usted con maotivo de su nota n.® 100-UEPII-2017, recibida el 19 de mayo de 2017,
a través de la cual solicita la reasignacion de recursos entre los dos subprogramas del proyecio de

referencia.

A ese respecto, nos es grato comunicarle que el Banco ha autorizado la transferencia de recursos
entre las categorias contables requeridas, resultando la siguiente matriz:

2763/0C-AR-1
' CATEGORIA _ : PRESUPUESTO EN US$
01.00.00-Apoyo Financiero 42,000,000.00
02.00.00-Apayo No-Financiero 0.00
03.00.00-Administracion 0.00
. 2763/0C-AR-2
CATEGORIA PRESUPUESTO EN US$
01.00.00-Apoyo Financiero 1,000,000.00
02.00.00-Apoyo No-Financiero 15,000,000.00
03.00.00-Administracién 2,000,000.00

Sin otro particular, saludamos a usted atentamente.

Francisco Demichelis
Jefe de Proyecto

Representacion en Argentina | Esmeralda 130 Piso 19 ] (1035} Buenas Aires, Argentina
TEL (5411) — 4320-1800 E-mail: BIDArgentina@iadb.org | www.iadb.org
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APENDICE 11

NOTA BID CSC-CAR 3091/2017
¢ TRANSFERENCIA DE FONDOS ENTRE SUBPROGRAMAS



BID

Banco Interamericanoc
de Desarrollo

Buenos Aires, 27 de octubre de 2017
CSC/CAR 3091/2017

Sefior

Director Nacional

Cdor. Miguel Fabian Ejarque

Ministeric de Produccién y Desarrollo Econdémico
Provincia de San Juan

Presente

Ref.: Préstamo 2763/0C-AR Programa de Crédito para
el Desarrollo de la Produccion de San Juan.
Transferencia de fondos entre subprogramas.

De nuestra consideracion:

Nos es grato dirigirnos a usted con motive de su nota n? 200-UEP ]|-17, recibida el 11 de oclubre de 2017,
a través de la cual solicita la reasignacién de recursos entre los dos subprogramas del proyecto de
referencia.

Al respecto, nos es grato comunicarle que el Banco ha autorizado la transferencia de recursos entre las
categorias contables requeridas, resultando la siguiente matriz:

‘ 2763/0C-AR-1 .
CATEGORIA PRESUPUESTO EN US$
01.00.00-Apoyo Financiero 51.200.000,00
02.00.00-Apoyo No-Financiero 0,00
03.00.00-Administracién 0,00
2763/0C-AR-2 '

I CATEGORIA PRESUPUESTO EN US$
01.00.00-Apoyo Financiero 1.000.000,00
02.00.00-Apoyo No-Financiero 5.800.000,00
03.00.00-Administracion 2.000.000,00

Se adjuntan los reportes LMS1 de cada subprograma, donde se refleja |a reasignacion solicitada.

Sin otro particular, saludamos a usted atentamente.

Adjunto: lo indicado.

Francisco Demichelis
Jefe de Proyecto

Representacion en Argentina | Esmeralda 130 Piso 19 | (1035) Buenas Aires, Argentina
TEL (5411) — 4320-1800 E-mail: BIDArgentina@iadb.org | www.iadb,org
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PROYECTOS ESTRUCTURADORES CONCLUIDOS, COMPROMETIDOS
y PROGRAMADOS 2017-2018-2019
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ANEXO 11

MINISTERIQ DE

AS

AGENCIA SAN JUAN

de Desarrollo de Inversiones

Proyectos Estructuradores Concluidos, Comprometidos y Programados

2017-2018 -2019

a) Cinco Proyectos Concluidos: 100% comprometidoy 100%
monetizado, con informe final de cierre presentado

Total Cantidad de

PEs Concluidos Proyectos | Total ANR | Comprometido | Monetizado | Avance MiPyMEs
Aprobados Beneficiarias
01-Ecozonda 635.200 371.580 371.580 371.580 100% 7
03-Fecoagro 2.500.640| 1.790.89%6 1.750.896( 1.790.896 100% ) 30
cooperativas?
08-5an luan Wines 1.574.240 782.214 782.214 782.214 100% 6
10-Cacex (frutas frescas) | 2.108.480| 1.568.652 1.568.652( 1.568.652 100% 41
17-Tierra de Labradores 2.591.113| 1.352.806 1.352.806( 1.352.806 100% 8
TOTALES | 9.409.673( 5.866.148 5.866.148 | 5.866.148 92

Principales Resultados y/o Indicadores de PEs concluidos
A continuacidn se informan las principales variables, incluidas en los Informes de
cierre, sobre las que trabajaron los Proyectos y que contribuyen significativamente
a la competitividad de los distintos grupos productivos.

01-Ecozonda

Indicadores més relevantes Linea Base 2013 Linea de Cierre 2015
Destino mercado externo 841.050 1.140.000
Productividad Pasas Limpia/ Pasas sucia 0,9 0,9
Capacitacion 1 7
Rendimiento por hectarea 30.769 34.188

03-Fecoagro

Indicadores mas relevantes

Linea Base 2014

Linea de Cierre 2015

Mercado Externo Kg 25.200,00 31.200,00
Mercado Interno Kg 184.800,00 228.800,00
Kg de Semilla Procesada 210.000,00 260.000,00
m2 de actividad industrial 1.800,00 3.000,00
Kg de semilla producida 250.000,00 300.000,00
Variedades de semillas producidas 78,00 93,00
Proveedores semilla asociados a Fecoagro 163,00 170,00
Proveedores semilla externos a Fecoagro 73,00 99,00
Rendimiento por Hectdrea 757,58 1.000,00

! En el caso del PE de FECOAGRO, se han considerado sélo las 30 cooperativas integrantes de la
Federacion, como beneficiarios directos. Si se computan como beneficiarios indirectos, los 600
productores agrupados, los beneficiarios totales de PE ACTIVOS, superan las 1000 MIPYMEs
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08-San juan Wines

Indicadores més relevantes Linea Base 2014 Linea de Cierre 2016
Cajas vendidas en nuevas plazas del mercado nacional 0 483
Ventas en el mercado nacional nuevas plazasen § 0 161.150
Cantidad de turistas que visitaron bodegas 0 3.840
Cantidad de acciones promocionales 0 50
Clientes nacionales nuevos 0
Mejoras imagen producto (redisefic de etiquetas) 0
10-Cacex (frutas frescas)
Indicadores mas relevantes Linea Base 2013 Linea de Cierre 2015
Destino Mercado Externo Tn. 4,630 4.097
Destino Mercado Interno Th. 2.021 4,227
Rendimiento por ha. {Tn/Ha) 25,2 28,5
% Reduccidn Costos de Produccidn 15%
17-Tierra de Labradores
Indicadores mas relevantes Linea Base 2015 Linea de Cierre 2016
Ingreso Bruto/kilo en pie 29,06 § 40,60 $
Total dias terminar Re cria 270 172
Total de dias terminar Engorde 180 92
Costo Dieta dia/animal. 248 208

b) Seis Proyectos con 100% de Certificados de ANR comprometidos y
con actividades en proceso de ejecucion, que concluyen en 2017

Cantidad de
PEs en ejecucién Total Proyectos Total ANR ANR . Avarrce Avance d.e MiPyMEs
Aprobados Comprometido [ Monetizado | Compromiso ..
Beneficiarias
04-Iceberg 2.967.503| 1.840.658| 1.840.678| 1.734.443| 100% 35
{organicos)
05-ENAV 1.146.784 760.909 760.909| 566.690| 100% 54
$§;foe‘c'"e”a 2.124.728| 1.249.960| 1.249.960| 870.360| 100% 19
14-Turismo 1.510.336| 1.018.057| 1.018.057| 846.359| 100% 17
Activo
16-Cooperativa 2.396.533| 1.682.510| 1.682.510| 1.536.617| 100% 8
La Rural
18-Nerdcube 2.247.974| 1.479270| 1.479.270| 1.206.720| 100% 5
TOTALES| 12.393.858| 8.031.364| 8.031.384| 6.761.189 138
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¢} Once Proyectos activos en proceso de Compromeier y Ejecutar.

Cantidad de
PEs en ejecucion | 1Ot Frovectos | o ANR ANR Avance Avancede | "\ up Mes
Aprobados Comprometido | Monetizade | Compromiso .
Beneficiarias
a) Concluyen 2017
11-lceberg
4.573.264 3.200.000 2.737.721 2.237.824 86% 46
(congelados)
19-Granja San Juan 2.117.434 1.482.203 1.311.500 350.000 88% 27
13-Casetic 2.923.272 2.253.544 1.607.751 713.587 71% 16
15-Matores 2.563.848| 1.794.694| 1.111.549 876.149| 89% 15
Balderramo
b) Concluyen 2018
25-Repuestos Serv. |, )75 466|  1.585.766 847.000 203.000| 53% 10
Mineros
23- CPEC Tomate 2.203.072 1.543.141 614.483 551,982 40% 29
26-Tierra de 1.867.386| 1.307.171| 1.025.575 125285  78% 20
Labradores Il
24- Cdmara Olivicola | 2.940.082 2.058.058 135.000 0 7% 24
27- Turismo Activo Il | 3.522.384| 2.465.675 242.611 0 10% 52
28 Colmenares del | .00 1og| 425949 0 0 0% 23
Tulum
29- Jardin Botanico 2.739.293| 2.735.293 0 0 0% General
Totales | 28.330.999 | 20.855.494| 10.117.190 5.057.827 262

d) Cuatro Proyectos en elaboracion, a solicitar No Objecion del Banco
y ejecucion en 2018-2019.

Denominacién del Proyecto Contraparte M;::;:gfl Esil:\i:l'\: do ::::ifi?::;
. . Camara de 1.989.273 1.392.491 18
Turismo Industrial .
Turismo
Vinos Bdsicos y Fraccicnadora 1.960.680 1.372.476 25
Diferenciados San Juan SA
Fortalecimiento Grupo Cooperativa A determinar 50
de Ladrilleros Rivadavia
= il -
Servicios Mineros Union Industria A determinar 30
de San Juan
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Resultados Intermedios Proyectos en Ejecucién

Iceberg (orgénicos)

Cantidad de
Beneficiarios
35

Resultados Intermedios Obtenidos en
Proyectos en Ejecucién _
7 productores primarios con certificacidn de produccién
orgdnica.

8 % de incremento en la produccién.

Sistema de trazabilidad de productos orgénicos del grupo,
impltementado.

86% de incremento en ventas en el mercado interno y
externo de productos organicos

17 nuevos clientes en el mercado interno y externo

50ha de incremento en superficie cultivada de espérrago
para exportacién.

27% de aumento en rendimiento por hectdrea de espérrago
orgdnico por innovacidn tecnolégica implementada.

ENAV

54

Certificacion BPM en bodega proveedora de mosto sulfitado
implementada.

52 beneficiarios del grupo, can practicas agrondmicas para
mejorar la productividad, implementadas.

52 productores capacitados en manejo agrondmico y nuevas
enfermedades de la vid.

Refinerias Tauro

19

\

RN NN

AN

Disefio de la planta industrial adecuada a normas gque
garanticen mayor productividad realizada.
Innovaciones Tecnoldgicas desarrolladas.

Planta Tratamiento de Efluentes disefiada.
Recalculadora de Agua disefiada.

Patio limpieza y recepcidn de MP disefiado.

Cisterna de Recepcién de alperujo disefiada.
Sistema de elaboracidn - sin lavado solo quemado,
implementado.

Trasegado de aceituna negra natural implementado.
12 productores primarios recibieron transferencia
tecnoldgica orientada a la incorporacidn de cosecha
mecénica.

32 personas capacitadas por un total de 35 hs,

Iceberg (congelados)

46

AN

AN NN

Planta de Alimentos Congelados en funcionamiento y
operando

Equipamientos para la Planta de Procesamiento de Alimentos
Supercongelados, instalados y acondicionados.

Nuevo canal de comercializacién de congelados desarrollado.
Innovaciones tecnolégicas desarrolladas.

Sistema de control SCADA (Supervisidn, control y adquisicion
de datos) implementado

Recupero de energia de compresores realizado.

Recupero de gases de caldera realizado.

Recupero de vapor del cocinador realizado.

Recupero de radiacién solar, con paneles tubulares
implementado.

Ascensos en recurses humanos de 17 personas concretados.

Casetic

16

AN

Red de capacitaciones online de 1500 becas para
beneficiarios del PE e interesados en general, brindadas por
Acédmica SA, en ejecucidn.

Turismo Activo

17

Nuevos productos de turismo rural y activo definidos y
desarrollados.
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| cantidad de

| Beneficiarios

Resultados Intermedios Obtenidos en
Proyectos en Ejecucidn

Identidad de grupo definida.

6 acciones de promocidn comercial en el mercado interno y
exterior gjecutadas.

12 establecimientos con normas de calidad certificadas

21 personas fueron capacitadas.

29 certificaciones internacionales especificas para turismo
active y rural obtenidas.

400 nuevos clientes nacionales y 50 internacionales
desarrollados

Motores Balderramo

15

Red de proveedores con 15 proveedores beneficiarios de |a
industria metalmecdnica de San Juan creada y desarrollada.
400 talleres de diferentes departamentos de la Provincia
capacitados en altos estandares de calidad requeridos por la
industria y la mineria.

8 antiguos clientes retomados.

Protocolos de irazabilidad de procesos asistido por el INTI
implementados.

Cooperativa La Rural

ANENEN

AN

Plan de inseminacién para la obtencion de mejoras genéticas
desarrollado.

Asistencia agrondmica y veterinaria ejecutada.

Mejoras en la sanidad animal alcanzadas.

45 % de aumento verificado en la produccidn de litros de
leche en tambo, pasando de 11 | por animal por dia a 16 | por
animal por dfa.

20% de aumento en la cantidad de empleados en el tambo.
50% de aumento de superficie cultivada con pasturas.
Intervalo parto -concepcidn reducido, pasando de 175 a 145
dias

Incubadora TIC's

<

9 innovaciones tecnoldgicas y proyectos en incubacidn
logrados.

27 capacitaciones, destinadas a 75 personas de 227 horas,
gjecutadas.

9 nuevos clientes nacionales desarrollados.

Granja San Juan

27

ANENENENEN

60 nuevas hectdreas cultivadas con forrajes.

60 nuevas cabezas de ganado en recria.

Mejora de |a calidad de 1a carne obtenida.

Planos a nivel de factibilidad para la planta de faena,
concluidos.

Sensibilizacién en BPA para todos los beneficiarios realizada.
Sistema de trazabllidad disefiado.

Camara de Produccion,
Empaque y Comercio
Frutihorticola de San Juan
(tomate)

29

SNENRN

Sensibilizacién en BPA a través del control y seguimiento de
fincas del padron de beneficiarios realizada.

Perfil de estudio de mercada y factibilidad econdmica y
financiera de diferentes alternativas de planta procesadora
realizado.

Figura legal adecuada para organizar al grupo de productores
determinada.

Camara Olivicola

24

RN

Convenio de adhesién firmado

Planificacidn trimestral de actividades iniciada.
Asesoramiento agrondmico a los beneficiarios para mejorar
productividad e implementar cosecha mecanica efectuada.

Disefio y Produccion y
Repuestos
para Sector Servicios

10

SNENRN

Convenio de Adhesién firmado.
Sensibilizacion para certificar 1SO 9000 en proceso.
Definicidn de procesos y lay out de planta y diseiio de
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. Cantidad de Resultados Intermedios Obtenidos en

" Beneficiarios Proyectos en Ejecucién
Mineros accesorios en proceso.
v" Necesidades de autopartes de las distintas marcas
automotrices, para vehiculos utilizados en condiciones
extremas relevadas.

Turismo Activo Il 52 ¥" Convenio de Adhesidn firmado.
Colmenares del Tulum 23 ¥ Convenio de Adhesidn firmado.
Tierra de Labradores Il 20 v Convenio de Adhesién firmado.




") g‘ﬁ‘ﬁ jU AN AS AGENCIA SAN JUAN

de Desarrolio de Inversiones

APENDICE IV

SISTEMA DE PROMOCION Y ATRACCION DE INVERSIONES
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APENDICE IV

Sistema de Promocidon vy Atraccidon de inversiones

Para el disefio de la estrategia y organizacién del irea de atraccién de inversiones, se
identificaron las mejores précticas fijadas por el Banco Mundial, en materia de promocién de
inversiones, siguiendo los siguientes principios: (i} Mandato claro del Gobierno provincial para
la construccién y posicionamiento de San Juan como destino de inversiones productivas; {ii)
Estrategias de promocidn en sectores productivos y dreas estratégicas con objetivos y metas
medibles vy {iii) Consideracién de la promocion de inversiones como bien publico (debido a los
beneficios econdmicos que generan), razén por la cual, las agencias de inversiones reciben un
presupuesto del gobierno y no cobran por los servicios de informacion, facilitacién y aftercare.

Accién implementada: Creacién de la Unidad de Atraccion de Inversiones {a cargo de la
Gerente de Apoyo No financiero del Programa e integrada por las siguientes Oficinas, a cargo
de consultores contratados por el Programa: 1. Atencidn al Inversor; 2. Oficina de Informacién
al Inversor y 3. Oficina de Servicio de Gestidn y Seguimiento al inversor {aftercare).

Acciones propias de la Unidad de Atraccidn de Inversiones (de ejercicio continuo)*

. POSICIONAMIENTO DE SAN JUAN COMO DESTINO DE INVERSIONES: conjunto de
iniciativas destinadas al conocimiento, difusidn y branding de San Juan como plaza
atractiva para la inversidn productiva; cuyo objetive es generar percepciones positivas
en el inversor para influenciar en el proceso de decisién de inversion. Actividades:

—~— Participacion en: (i) foros, ferias y rondas de negocios organizados por la
ASIDI o por terceros, en caracter de expositor, disertante o contraparte en
rondas; y (i) trabajo articulado y de colaboracién con otras areas del gobierno
de la Provincia para el posicionamiento de sectores estratégicos como destino
de inversionesz,

— Posicionamiento on-line en sitio web y redes sociales.

— Elaboracién de informacién y disefio de piezas comunicacionales sobre los
atributos y ventajas competitivas de San luan y sectores productivos
relevantes: energias renovables, mineria metalifera y no metalifera,
agroindustrias y turismo.

— Acciones de prensa

Il NETWORKING — RELACIONES ESTRATEGICAS: establecimiento de una red de
contactos que potencie el relacionamiento con pdblicos objetivos y el
conocimiento de San lJuan, sus sectores productivos; como asi también, el
intercambio de experiencias y emprendimiento de acciones en conjunto.
Actividades:

— Firma de Convenios Marco de Cooperacidn.
— Integracién y participacién activa en la Red Federal de Agencias de
Inversiones y Comercio Internacional

1 El plan de acciones y los gastos elegibles, se encuadran en lo establecido en el ROP - Punto G-
Actividad ¢} Implementar un Sistema de Promocion de las Oportunidades de Inversidn, parrafos 5.72 y
5.73, que entre sus considerandos establece: apoyar técnicamente y acompa#ar al Gobierno Provincial
en las acciones, misiones y rondas de negocios con potenciales inversores.

2 Ver detalle de eventos programados, en APENBICE de esta presentacidn, el que se actualizard y
completard bimestralmente
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—  Membrecfas: WAIPA
— Eventos asociados

1. SERVICIOS AL INVERSOR: atencion personalizada y profesional al inversor para
facilitar la radicacién y ampliacidn de negocios productivos en San Iuan. Incluyen:

— Servicios de Informacién
— Servicios de Facilitacién
— Servicios de Aftercare

Iv. OTRAS ACCIONES
Medicidn de resultados de la estrategia de atraccion de inversores.
Banco de proyectos {plataforma en etapa de desarrollo)
Carga de proyectos de inversién y seguimiento en el CRM — Plataforma Sales Force
aportado por la Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional
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